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ZAPISNIK SA REDOVNE 19. GODISNJE SKUPSTINE NALED-a

odrZane elektronskim putem, na digitalnoj platformi NALED-a u okviru sajta www.naled.rs,
od 20. do 26. maja 2025. godine, sa svetanim zatvaranjem odrzanim dana 27.5.2025. godine
sa potetkom u 17h.

Redovna 19. godi8nja Skup$tina NALED-a, odr#ana je putem digitalnog zasedanja u periodu od 20. do
26. maja putem NALED-ove elektronske platforme. Svi &lanovi i partneri imali su moguénost uvida u
materijale i u¢e$¢a u godi$njoj anketi kako bi uticali na prioritete NALED-a, do 26. maja u 12h.
Program Redovne 18. godisnje Skup&tine NALED-a bio je sledeéi:

***¥UVID U MATERIJALE I GLASANJE ONLAJN***
od utorka, 20. maja sa potetkom u 12h, do ponedeljka, 26. maja u 12h.

1. Usvajanje Odluke o izboru predsedavajuéeg

2. Usvajanje predloZenog programa rada i Zapisnika sa prethodne sednice Skupstine

3. Usvajanje izve$taja o finansijskom poslovanju sa izve$tajem revizora za 2024. godinu

4. Usvajanje Odluke o nerasporedenom neto visku prihoda nad rashodima za 2024.godinu
5. Usvajanje IzveStaja o radu i sprovodenju Strate$kog plana NALED-a za 2024/25. godinu
6. Anketa

7. Sugestije, pitanja i odgovori

*+SVECANO ZAKLJUCENJE SKUPSTINE UZIVO***
Utorak, 26. maj od 17:00 do 19:30h

5. Predstavljanje rezultata glasanja i zakljutaka Skupgtine
6. Obracanje lidera ¢lanova i partnera NALED-a
7. Svetana dodela priznanja ,NALED Strela“

0O tatkama dnevnog reda izjasnilo se 53,2% od 293 punopravnih ¢lanova sa pravom glasa, odnosno
156 kompanija, lokalnih samouprava i organizacija civilnog drustva, ¢ime je ostvaren kvorum za
odlucivanje koji podrazumevaju u¢e$ée najmanje treéine punopravnih ¢lanova na Skupétini.
Rezultati glasanja predstavljeni su u okviru sveanog zaklju¢enja Skupstine, 27. maja u 17h u hotelu
Hyatt Regency u Beogradu

Konstatuje se da su sve odluke donete bez glasova protiv, i to uz sledeée rezultate glasanja:

1. Izbor predsedavajuceg
Na predlog Upravnog odbora stavljeno je na glasanje usvajanje Odluke o izboru dosada3njeg
predsedavajuceg Skupstine - Dragana Penezi¢a, direktora regulatornih poslova u BAT-u. Skupstina
je usvojila predloZenu Odluku o izboru predsedavajuéeg sa 156 glasova “za”, bez glasova “uzdrzan” i
bez glasova “protiv”.

2. Usvajanje predloZenog programa rada



PredloZeni program rada Skup3tine podrazumeva usvajanje odluka i izvestaja, izja¥njavanje o
prioritetima, diskusiju o drugim pitanjima koja pokrenu ¢lanovi i svefano zakljutenje sednice.
PredloZeni program rada usvojen je 156 glasova “za”, bez glasova “uzdrZan” i bez glasova “protiv”.

3. Usvajanje Zapisnika sa prethodne sednice Skupstine

Zapisnik sa prethodne sednice Skup3tine NALED-a odrZane 2024. godine usvojen je sa 155 glasova
“za” 11 (jednim) glasom “uzdrzan”.

4. Usvajanje Izvestaja o finansijskom poslovanju sa Izve$tajem nezavisnog revzora za
2024. godinu

Prema izveStaju nezavisne revizorske kuce BDO, priloZeni finansijski izve$taji (bilans stanja i bilans
uspeha) prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno znacajnim aspektima, finansijsku poziciju
UdruZenja na dan 31. decembra 2024. godine i rezultate njegovog poslovanja za godinu koja se
zavrSava na taj dan, u skladu sa racunovodstvenim propisima vaZe¢im u Republici Srbiji.
Nerasporedeni neto vi§ak prihoda nad rashodima ostvaren u 2024. godini iznosi 226.756,27 dinara.
Izve3taji o finansijskom poslovanju u 2024. godini usvojeni su sa 151 glasom “za”, 5 glasova “uzdrZan”
i bez glasova “protiv”.

5. Usvajanje Izvestaja o radu i sprovodenju Strateskog plana za 2024/25.

Izvestaj o radu za 2024 /25 godinu i sprovodenju strateSkog plana usvojen je sa 155 glasova “za”, 1
(jednim) glasom “uzdrZan” i bez glasova “ protiv”.

*++SVECANO ZAKLJUCENJE SKUPSTINE UZIVO***
Utorak, 27. maj od 17:00 do 19:30h

Na svetanom zakljuenju redovne 19. godidnje Skup3tine, predsedavajuéi, Dragan Penezi¢ je u svom
uvodom izlaganju pozdravio sve prisutne ¢lanove. Nakon uvodne reéi predstavio je najnovije izdanje
Sive knjige i pozvao izvr$nu direktorku Violetu Jovanovi¢ da se obrati prisutnima. Tom prilikom, ona
se osvrnula na jedinstvenost organizacije kao $to je NALED, a koja od svog osnivanja spaja javni i
privatni sektor. Osvrnula se na doba krize i izazova za reforme, a u kojima je zna¢aj NALED-a ve¢i
nego ikada. Takode, istakla je da Plan rada Vlade RS za 2024. godinu nije usvojen, a da su samo resori
poljoprivrede i energetike ostvarile napredak. V.Jovanovi¢ je skrenula paZnju da nam je potrebna
nova strategija razvoja kroz javno-privatni dijalog, osvrnuvsi se na znafaj evrointegracija i
digitalizacije, kao i na osnaZivanje Zena. Tom prilikom, pozdravila je sve liderke i dodala da NALED
ostaje mesto okupljanja za sve koji dijalog vide kao naéin za pozitivne promene u drugtvu.

Nakon izlaganja izvr3ne direktorke, Predsedavaju¢i Skup3tine ponovo se obratio okupljenima i
istakao da je potrebno do sledeée sednice Skupstine izabrati ¢lanove upravnih tela NALED-a zarad
obezbedivanja stabilnosti u krizi. Dodao je da, uprkos izazovima, NALED ima stabilnu, uspe$nu
godinu iza sebe, uzimajuci u obzir pozitivno misljenje nezavisnog revizora na finansijski izvestaj kao
i ostvareni godi$nji rast od 13%. Penezic je istakao da je NALED realizovao vi$e od 30 projekata sa
ciljem stvaranja boljih uslova poslovanja. Najveéi doprinos je ostvaren na polju suzbijanja sive
ekonomije, javnih nabavki, poboljanja uslova za investicije i izgradnju. Napomenuo je da je NALED
imao 167 organizovanih dogadaja u protekloj godini, pohvalio je rad izvr$ne kancelarije i istakao
zadovoljstvo Clanstva, iskazanu kroz godi$nju anketu ¢lanova.
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Zatim se okupljenima obratila Stanka Pejanovi¢ ispred Upravnog odbora NALED-a. Osvrnula se na
ravnopravnost kao temu 2025. godine, te je iznela stav da je to oblast na kojoj treba raditi u Srbiji jer
tek svako peto preduzeée vode Zene, odnosno da se nalaze na telu svega 20 lokalnih samouprava,
kao i da je mnogo nevidljivog potencijala i dalje ostalo neiskori§¢eno. Dodala je da NALED podrzava
Zene kroz razlitite projekte, Savet za male biznise, posebno istakavsi znadaj projekta ,SnaZne i vazne"
uz podrsku Vlade Velike Britanije kojim se Zeli postiéi jednakost prava preduzetnica sa zaposlenim
majkama. S.Pejanovi¢ je u zaklju¢ku podvukla da je ravnopravnost kulturni kapital, te da je poZeljno
ugledati se na drzave severne Evrope.

U ime Izvr3nog odbora, Dejan Dokié je predstavio 17. izdanje Sive knjige koja sadrzi 100 preporuka
za definisanje boljih uslova poslovanja, od kojih je 9 utemeljeno na principima EU, a 10 novih je dato
zanovu Vladu. Drustvena de3avanja su preusmerila fokus na druge prioritete, a reforme su usporene.
Istakao je da je do sad nominovano 330 preporuka, od &ega je skoro polovina potpuno re$ena.
Zahvalnost je upuena svim ¢lanovima, posebno Izvrinom odbory, Izvr§noj kancelariji,
medunarodnim partnerima, posebno Vladi Kraljevine Svedske.

Zatim je usledilo izlaganje Ministarke rudarstva i energetike, Dubravke Dedovi¢ Handanovié. koja je
istakla da su potrebni dobri partneri kao $to je NALED za dobra re$enja i saradnju sa privredom, da
je cilj spajanje domaceg trZista energetike sa trzistem EU, kao i ostvarivanje sigurnosti i bezbednosti
snabdevanja energijom.

Ambasador Velike Britanije pozdravio je prisutne u svojstvu Predsednika Grupe prijatelja NALED-a.
Tom prilikom izjavio je da ceni posveéenost NALED-a reformama u protekle dve decenije, posebno
istitu¢i da je postojanje nezavisnog stru¢nog tela koje povezuje civilni i javni sektor kljuéan u
trenutku aktuelne polititke polarizacije. Podsetio je da je projekat ,SnaZne i vane* pod
pokroviteljstvom Britanske ambasade, te da je osnaZivanja %ena i Zensko preduzetnitvo mudar
potez za dugorotni ekonomski rast. Ambasador Edvard Ferguson je skrenuo paZnju na vaznost
unutra$njih reformi, kako bi mladi ostali u zemlji jer to Zele.

Nagrade ,NALED strele” dodeljene su:

Oliveru Sarovu, ekonomskom savetniku Delegacije Evropske unije u Srbiji, i

Nata$i Radovi¢, zamenici direktora programa u Britanskoj ambasadi u Srbiji.

Priznanja su urutili ¢lanovi Upravnog odbora: Sasa Markovié, generalni direktor kompanije Coca-
Cola HBC, i Goran Kovaéevi¢, osnivat i predsednik Nadzornog odbora kompanije Gomex.

Skupstina je zaklju¢ena dana 26.5.2025. godine u 19:40 &asova.
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